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2013～2015 年度中期经营计划“Furukawa G Plan 2015”概要 

 

 此次，本公司制定了 2013～2015 年度中期经营计划“Furukawa G Plan 2015”，特将概要告知如下。   

 

1.愿景 

  在“Furukawa G Plan 2015”中，通过预测全球（Global）的市场发展情况，及通过运用本公司集团

（Group）的经验，推进扩大“基础设施∕汽车市场”的业务及结构改革，在不断改进收益结构与财务体质的同

时，培育新一代产业及加强集团全球化经营，以构建持续发展（Growth）的基础。 

 

2．财务目标                                    

                                             （单位：亿日元）  

 
2012年度预测

＊ 
2015年度计划 变动  

销售额 7,600 9,000 +1400 

营业利润 140 380 +240 

经常利润 136 400 +264 

本期净利润 20 200 +180 

          ＊假设采用轻金属子公司的权益法 

 

3．重点措施 
（1）在基础设施/汽车市场的发展战略 

在基础设施/汽车市场中，在整个集团营业利润增加的240亿日元中，创造出占75%（180亿日元）

的利润。 
①在通信基础设施市场的发展战略 
通过确立光纤在日、美、中3极的最佳生产、供货体制，不断增强能力，切实地满足全球化需求。

在光子学方面，随着数码相干通信的不断普及，我们将投入高功率、节能、集成式新产品。 
②在能源基础设施市场的发展战略 
在利用全球的制造和营业网点扩大业务的同时，凭借与当地合作伙伴的合作及技术优势，强化在全

球的业务拓展。此外，在OPGW领域，除了以往在中国的网点，我们还将利用巴西的通信事业网

点，加快在全球范围内拓展业务。 
③在汽车市场的发展战略 
通过强化与日系汽车厂商的关系及扩大在新兴国家汽车厂家的销售，提高收益，同时通过建立从设

计、筹备到生产的一条龙体制，加强客户应对能力与成本竞争力。此外，还要不断扩大销售为

HEV、EV等汽车的绿化做出贡献的新产品。 
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(2)构建起持续发展的基础 
①推进结构改革 
对于预计今后不会发展的市场，要集中、缩小业务，而对于在海外市场上竞争力不可避免会下降的

业务，要推进将生产转移到海外，通过以本公司为中心来提高管理工作的效率，在营业利润的基

础上，与2012年度相比，预计在2015年度将会提高70亿日元。 
②培育新一代业务 
针对节省资源、节省能源社会，要利用本公司的优势原材料，在实施发展战略的领域，推进有助于

加大通信基础设施容量、电力基础设施智能化和汽车绿化的研发，从而培育新一代业务。关于研

发费用，将投资倾斜分配到基础设施/汽车业务领域，从486亿日元/年（2010～2012年度合计）增

加到520亿日元(2013～2015年度合计）。 
③加强集团全球化经营  
通过业务部门（以战略为业务单位）制，促进集团一体化，在提高业务战略的质量与执行能力的同

时，迅速应对环境变化。另一方面，通过设置集团横向营销功能，站在客户的角度及整体最佳的

角度来加强客户应对能力，提高效率，加强集团经营。 
通过录用外国人作为执行董事，建立起全球化竞争的经营体制，广泛构建起关于本公司集团在海外

开展的知识及集团全球化体制，采用以扩大商圈为重点的具体对策，加强全球化经营。 
 

(3)改善财务体质 
・通过加强本公司集团的各项业务，设定2015年度销售额9000亿日元、营业利润380亿日元（营业利

润率4.2%）、经常利润400亿日元（经常利润率4.4%）、本期净利润200亿日元的目标。 
・通过在全球范围内推进业务，以亚洲为中心提高收益，将海外销售额比例从41%（2012年度预测，

轻金属除外）提高到50%（2015年度）。 
・通过抑制总资产膨胀，不断减少盘存资产、应收账款、固定费用，创造利润，偿还有息负债，积累

自有资本，设立在2015年度末的有息负债为2400亿日元（比2012年度减少850亿日元）及D/E比
率（有息负债与自有资本比率）为1.3的目标。 

・将设备投资从前中期的925亿日元（2010~2012年度合计，轻金属除外）控制到900亿日元（(2013
～2015年度合计）。 

 


