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注１）
各ＷＧの
検討項目の
色(枠,字)は
左記のとおり

事故復旧ＷＧ
（新エネＥ）


劣化診断ＷＧ（電Ｅ）


予備品ＷＧ（電技）


リース・
サブスクモデル
(ＴＣ都構想,三菱ＣＨ)

予備品
販売促進
(石狩湾,響灘)

知財提案モデル
(事故対応品
ビジネスモデル)

点検･モニタリングＷＧ（新エネＥ）


機械挙動
センシング
劣化診断
（S/N等）

点検パッケージ検討
(CPS,埋設深度,露出部,漂砂調査,渚MH/風車内)


TR絶縁材劣化診断手法
⇒材料開発時に劣化要因の把握から

高度モニタリング
洞道DX

非遮水ＣＶ
劣化診断

遮水ＣＶ
劣化診断
手法開発

ＯＦ油分析

設計協力
（スマイル
カーブの左側）

補修船確保
共同保有

海
底
線

地
中
線

設計費見積
外出し化

ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ設計戦略
⇒委託/無償

25年→30年
2→3億円
(0.6→0.9億)

　　2023年→24年→25年→30年
売上：3億→5億→10億→15億円
(限利：1.5億→2.5億→5億→7.5億円)

エンジニアリング設計

受注
製造
施工

ア フ タ ー サ ー ビ ス

早期復旧
対応

復旧体制
ビジネス
モデル検討
(協業,24hｵﾝｺｰﾙ)

ス　マ　イ　ル　カ　ー　ブ

撤去

25年→30年
*→*億円
(*→*億円)

25年→30年
1.1→1.1億円
(0.4→0.4億)

25年→30年
5→5億円
(1→1億円)

25年→30年
*→*億円
(*→*億円)

30年以降
*億円
(*億円)

地中線保全

25年→30年
3.8→3.8億円
(1→1億円)

将来技術
(35年以降)

将来技術
(35年以降)

ワーク開始,進行中
(黒字:事業部内,
赤字:研究/本部援助)

既存事業
(事業部内)

今後検討していくかを
含めて判断(黒字:事業部内,
赤字:研究/本部援助)

注２）□の金額は、目標売上(限利)：単位億円
　未記入(*部)については今後検討
　なお、上表の合計は以下
　　　　2025年　　　　　　　　→2030年
　売上：12億円【中期目標10億】→15億円
　(限利：3億円【中期目標5億】→4億円)

合計　　2025年→2030年
売上：12億円【目標10億】→15億円
(限利：3億円【目標5億】→4億円)

注３）枠内の表：対象とする市場
　◎：ターゲットとして検討
　○：◎を検討していくことで適用可
　△：◎を検討していくことで将来的には
　　　適用できる可能性もある

12/6宿題　⇒ 顧客のジョブやVOCから、各項目を導き出す
　　　 　　　VOCが取れていること、取れていないものの区別
　　　　　　 これらをもとに各テーマの優先順位を決める
喫緊の課題（12/6）に対して
　・各ＷＧにおける具体的スケジュールの作成と、ＫＰＩ項目/ＭＳの設定（優先順位含む）、各項目における目標金額の精査
　・水色項目について今後検討していくかを含めて検討　⇒　営業、研究/本部とも議論
　・項目に抜けがないか、ターゲット市場のＶＯＣを含めて、営業ＷＧと確認
　　⇒12月～1月にかけて営業（澤田K,櫻本K,益田室長,大塚K）と3回事務局会を実施しVOCの確認、ジョブについては継続議論
　　⇒市場規模については不明確な点もあるため引き続き調査していく
　　⇒DRS技術紹介､ビジネス特許提案、IGP/TCとの協働開始。ダイナミックモニタリング技術の紹介研開本と打合せ予定
　　⇒注力テーマの決定


ＯＦ３社協業
とも連携

ＯＦ３社
協業とも連携

25年→30年
*→*億円
(*→*億円)

【予備品】
石狩､響は別契約だが実質本線メーカーが予備品も納入

ＴＣ
１．必要性：
２．市場規模：
３．時期：まずは2030年頃まで（R1,R2の3件名）、将来構想は今後
４．リスク
・2030年以降はY品のみでなく、S品も含めて扱う可能性あり(TCはYのみかもしれないが他社もS)
・運開後事故が起きず予備品が回らない

５．もの売りへの繋がり：

当面は予備品はYのみ（異社間JBなし）、古河が受注した件名の予備品のみ
⇒この間で工事も含めて赤字にならないように
1ヶ月以内の復旧(冬場を除いたとしても)だと
⇒将来的には？




【点検、モニタリング】
１．必要性：客先から見積依頼があるため
２．市場規模：1億円/年
３．時期：響灘(2025年)
４．リスク：
５．もの売りへの繋がり：
・点検･モニタリングだけで黒字化する
もの売りには直接繋がらないが、全般のメニューを用意しておく
・VOC.無人化することで5年を2年に頻度を上げてもコストは下がり、事故前の予防保全が可能になった⇒点検+予防保全コンサル､工事
・Yにしかできない項目は？過去の地中線のように安い他社になってしまわないか。⇒O&Mの会社に行き、ジャッジするだけがYの仕事。

件名としてはやるが、事業としては新しい設計に反映させていく。

DTSは最後まで面倒みれるのか。リスクはあるが、契約でカバーするなどリスク対処方法を検討




【事故復旧】
１．必要性：
２．市場規模：
３．時期：
４．リスク：
５．もの売りへの繋がり：
・机上検討、マニュアル作り、将来に備えた協業体制
・VOC.予備品の課金サービスに参加したら、事故復旧の特約があればというGPI
・設備は金と時間と人が必要だが、人であれば今から中期の人員を増やさないといけない。建設業も残業規制がはいるので。

ＶＯＣ：洋上風力Ｏ＆Ｍ

・大まかなO&M予算は取っているが具体的な使い方がわからない、何をやればよいかわからない
 （事業者全般:三菱商事,電発,東電RP）
・運用期間中のOM予算は決まっているので増やせない。予算内で効率的な点検を実施したい（五洋）
・DTSは後から導入を決定したが、埋設深度管理で重要度が上がっている（五洋）
・長期ののキャッシュフローを最適化したい⇒計画的な大規模修繕（JWD,GPI,電発）
・使わなかった予備品は買い取ってくれるのか（五洋,GPI）
・経験がないため、コンサルやレンダーの助言や意見に従う（五洋,GPI）
・予備品の提案だけだとメリットが感じられない、作業船や施工者確保含めた早期復旧とセットであれば魅力的
　（三菱商事、中電）
・予備品のシェアリングの考え方はよい。2013年以降60-70の洋上風力PJに関わっているが1件名で1件は事故がある
　60-90日以上で保険が出る（東京海上）⇒逸失利益、次年度保険料を考えても事業者は早く復旧したい

IGP調査結果

・ケーブルO＆M国内市場規模 2018年:35百万円⇒2030年:60億円
・欧州）O＆Mのうちメンテは全体洋上風力コストの20％（O&Mで30％）
・欧州の洋上風力ではケーブル事故が半数以上（船以外はCPSと端末）
　⇒予備品契約(置き場､ｱﾚｲ最大長用意､ｴｸｽﾎﾟｰﾄ20％長)、
　　ROV点検(年に1回1ヶ月間:1億円以上)などの情報あり
・IGP調査ではないが、海外メーカーで24hrオンコールや復旧期間
　を謳ったメーカーあり

進め方方針
・国内洋上風力の場合は提案型
　（まだ事故もないため予備品や復旧が切実な問題ではない）
　以下４項目を最優先、次に１項目

①事故を未然に防ぐための保守,メンテ,モニタリングメニュー
　・客先に提案できる点検パッケージ検討
　　⇒欧州事例を参考にし,項目,コスト,頻度等の案で銃撃していく
　・Ｏ＆Ｍ体制⇒件名毎に他社との協業体制を検討していき、将来的に
　　必要な規模を見据えて自社体制を整えていく
　・モニタリング手法⇒GI基金フェーズ2を目標に提案できるようにする　　　
　（DTSは響で納入。DASは検討を開始。DRSは必要性から検討、機械挙動
　　センシング技術はSも研究しており急ぐ）
②万一事故があった際の早期復旧
　・予備品販売方法⇒東京都構想､TCに絞って検討していく(～3月)
　・事故復旧体制⇒Ｏ＆Ｍ体制の中で検討していく
③その他
　TR絶縁劣化診断手法⇒TR絶縁体開発の中で劣化要因把握から


ＶＯＣ：地中線Ｏ＆Ｍ

・非遮水の交換時期を知りたい、診断が高額（民需）
・予算取りの社内説明用に老朽ケーブルの張替え理由がほしい（民需）
・OFは最大限使いたい、壊れたときにすぐに復旧してほしい,DJ等、予備品は高く持ちたくない（民需）
・CV化したいが簡単にできない、施工班不足理由（民需）
・S,YはOFの製品､施工終了時期を明言、Yは名言しておらず⇒残存者利益か逆か（JR）
・OFのCV化で既設管路を利用しさらに容量アップしたい（JR）

進め方方針
・市場規模をもう少し精査する必要あり
・下記をモノ売りにつなげるための方法の検討が必要
　（または単体で十分商売できるようにする）
まずは以下２項目を最優先、次に１項目

①OFと非遮水CVをぎりぎりまで使いたい
　正確で安い劣化診断
②万一事故があった際の早期復旧
　安い予備品、施工班を用意　⇒予備品販売方法、施工班増強（海外）

モニタリング
DTS⇒響灘納入
DAS⇒性能検証


25年→30年
0.2→2.5億円
(0.04→0.8億)

Ｏ＆Ｍ体制
(HOM,拓,JFEｴﾝｼﾞ,日鉄ｴﾝｼﾞ)

高度
モニタリング
ＤＲＳ

・事故を未然に防ぐ、万一の
　事故時は早急に復旧
・予算はある程度とっているが、
　ケーブルで具体的に何をやれ
　ばよいか不明
・参考になるのは欧州の先行例

【メモ】　ジョブとは「ある特定の状況で人が成し遂げようとする進歩（継続し反復するもの）」⇒ニーズとは異なる。昨日ではなく社会面、感情面
　・プロダクトではなくプログレス　⇒　前後工程
　・顧客の言わないことを聞き取る　⇒　ビックハイア（買うとき）ではなく、リトルハイア（使うとき）を確認
　・B to Bにおける感情的側面（ジョブ･ハンティング）

・できるだけ長く使いたい⇒お金を掛けたくない
　　（予備品不要）　⇒事故時の早期復旧
・更新時期の明確化（更新理由がほしい）



スマイルカーブ図
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